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1. Uvodne hapomene

Uprava Banke sukladno &lanku 250a. Zakona o trgovackim drustvima glavnoj skupstini
podnosi Izvje&ée o stanju drustva.

U IzvjeSéu Uprava ie prikazala razvitak i rezultat poslovanja Croatia banke d.d. Zagreb (u
dalinjem tekstu: Banka) te financijsko stanje u kojem se drudtvo nalazi uz opis glavnih
rizika kojem je Banka izloZena.

lzviesée je uravnoteZen prikaz i potpuna analiza stanja Banke i rezultata poslovanja te

Croatia banka dd Zagreb pri svom poslovanju primjenjuje stajalista Hrvatske narodne
banke o korporativnom Upravljanju u bankama.

2. Opis poslovanja i poloZaj na trzisty
2.1. Osnivanje, sanacija i problematika bivsih dioniéara

Croatia banka d.d., Zagreb (u dalinjem tekstu »Banka“) je osnovana 22. prosinca 1989.
godine pod nazivom Banka male privrede, d.d., Zagreb. Prema izvody iz registracijskog
lista Trgovaékog suda proizlazi da je tada 50 dioniCara s kapitalom drudtvenog viasnistva
uplatilo iznos osnivatkog fonda (temeljne glavnice) od 22.340.435.000 tadasnijih
jugoslavenskih dinara, odnosno 31 9.149 DEM (a &to je tada bio uvjet za osnivanje banke) i
da je osnivacki fond bio tada podijelien na 4.565 osnivackih dionica. Banka je dobila
RjeSenje o velikom ovlastenju 25, sije¢nja 1990, godine od Narodne Banke Jugoslavije, a



tocka VII. stav 1. Odluke o sanaciji i restrukturiranju Croatia banke d.d. Zagreb, koje ée se

zamijeniti novim zamjenskim dionicama.
Temeljem Odluke DAB-a, Banka je dobila obveznice u iznosu od 553,5 miliona kuna s
rokom dospijeéa 20. travnja 2000. godine uz 7,5% kamata jednokratno. Te obveznice

Odluke Vlade RH sacinjena je pogetna bilanca sa 1. lipnjem 1999. godine, kao datumom
od kojeg sluzbeno zapocinje razdoblje sanacije.

Na temelju &lanka 15. stavak 1., ¢lanka 16. stavak 1. i &lanka 17. stavak 1. Zakona o
sanaciji i restrukturiranju banaka (Narodne novine broj 44/94), te totke VII. Odluke Viade
Republike Hrvatske o sanaciji i restrukturiranju Croatia banke d.d. Zagreb od 27. rujna
1999. godine i Odluke Viade Republike Hrvatske o izmjeni i dopuni odiuke o sanaciji i
restrukturiranju Croatia banke Zagreb od 24. svibnja 2000. godine, Glavna skupstina

koristiti za pokri¢e gubitaka odnosno za isplatu vjerovnika u slucaju stecaja ili likvidacije,
Ukoliko adekvatnost kapitala banke padne ispod % zakonske stope, Agencija se obvezuje
za ukupan iznos tih sredstava upisati i uplatiti dodatno izdane dionice Banke.

Imajuéi u vidu navedeno, Glavna skupstina Croatia banke d.d. na izvanrednoj sjednici
odrZanoj 30. oZujka 2010. godine donijela je Odiuku da se ukupan iznos tih hibridnih
sredstva u iznosu od 70 milijuna kuna pretvori u temeljni kapital Drustva, na naéin da je
temeljni kapital od 204,6 milijuna kuna poveéan na iznos od 274,6 milijuna kuna.

Nakon provedenog postupka sanacije Banke bivsi dionitari pokrenuli su razligite vrste
sudskih postupaka protiv Banke, Drzavne agencije za osiguranje Stednih uloga i sanaciju
banaka, a neki i protiv Republike Hrvatske. Postupci koji su pokrenuti protiv Banke mogu
se podijeliti u dvije vrste — postupci radi utvrdenja prava vlasnigtva nad dionicama u kojima
je pored Banke tuZena i Drzavna agencija za osiguranje tednih uloga i sanaciju banaka,
te postupci radi raskida ugovora o kreditu koje je Banka odobrila koji su jednim dijelom
(ovisno o kreditnom modelu) koriteni za kupnju dionica. O postupcima koji se vode protiv
Republike Hrvatske nemamo saznanja obzirom da su isti u nadleZnosti drzavnog
odvjetnistva.

U odnosu na postupke koji su pokrenuti pred trgovagkim sudovima protiv DAB-a i Banke
razlikujemo dvije vrste tuzbenih zahtjeva od kojih se jedan dio tuzbi podnesen s tuZbenim
zahtievom na utvrdenje prava vlasnitva nad dionicama Banke nominalne vrijednosti
200,00 kn po dionici, koliko je iznosila vrijednost dionica prije njihova ponistenja u
postupku sanacije, dok je drugi dio tuzbenih zahtjeva usmjeren na utvrdenje prava
viasniStva nad dionicama Banke nominalne vrijednosti 100,00 kn po dionici, koliko iznosi
nominalna vrijednost dionica nakon sanacije, ali u ovom slu&aju biv&i dioni&ari potrazuju
dvostruki ukupni broj dionica, obzirom da im je nominalna vrijednost duplo manja.

Trgovacki sudovi kao i Visoki trgovacki sud RH ustalili su sudsku praksu kojom

pravomoc¢no odbijaju tuzbene zahtjeve biviih dioniara kao neosnovane ito u_odnosu na
obje varijante postavljenih tuzbenih zahtjeva (viSe desetaka pravomoénih sudskih odluka).
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* presudom PZ-6234/04 utvrdeno da je jedan bivsi dioni¢ar ~imatelj vlasnigkih prava
na 1.517 dionica nominainog iznosa 200,00 kn po dionici, te mu osim viasnigkih
prava iz dionica pripadaju i sva Prava steCena ulaganjem kapitala u Croatia banku
d.d. od njezinog osnivanja do danas* :

* presudom P2-6233/0 utvrdeno da je jedan bivsi dioniéar ~imatelj viasnigkih prava

Kako je za ogekivatj jedinstveni pravni stay Ustavnog suda RH o istom pravnom pitanju,
ocekujemo da ée | odluka povodom ustavnih tuzbi Banke | DAB-a biti bazirana na istim
Cinjeniénim | pravnim osnovama.

U odnosu na tuzbene zahtjeve koji sy usmjereni samo protiv Banke, a radi raskidg
odnosno utvrdenja ni$tavim dijela ugovora o kreditu koji je koristen za kupnju dionica,
tuzbeni zahtjevi usmjereni su na sprjeavanje naplate onog dijela potraZivanja Banke po
osnovi tako odobrenih kredita koji je koristen za kupnju dionica i za koji dio su bivsi
dioniGari bilj upisani u knjigu dionica kao vlasnici, ali obzirom na Cinjenicu da im je to
viasnistvo ponisteno Smatraju da je otpala j pravna osnova za naplaty tog dijela
potraZivanja iz ugovora o kreditu. Banka uspjesno otklanja ovakve tuzbene zahtjeve, te je
vec ustanovljena relevantna sudska praksa (vi§e desetaka Pravomoc¢nih sudskih odluka)

opcinskih i Zupanijskih sudova kojim se takvi tuzbeni zahtjevi odbijaju, a to je potvrdeno |

Kako je razvidno da postoji jedinstveni pravni stav sudova na svim instancama od
opcinskih i trgovadkih preko Zupanijskih sudova i Visokog trgovackog suda RH do
Vrhovnog suda RH i Ustavnog suda RH, smatramo da Je pravno pitanje vezano uz
postupke bivgih dioni¢ara Banke rijeSeno, te je samo pitanje vremenskog trajanja

nedovrSenih sudskih postupaka do konaénog rieSenja.



2.2. Financijski polozaj i stanje na trzigty

Prema privremenim nerevidiranim podacima HNB-e, Banka se nalazj u sredini ljestvice
banaka (17, mjesto od 33 banke) rangiranih u skupinu s udjelom do 1% u domaéem
bankarskom sektory mjereno po veli&ini bilance i drugim relevantnim financijskim

Struktura klijenata Banke u promatranom razdoblju

Fizicke - Pravne Ukupno
God. osobe | % | OPG | % Obrtnici | % osobe | % Kiijenti %

2004. | 22.014 |100| 373 1001 2.088 [ 100 [ 2.790 100 | 27.270 | 100
2007. | 27.560 | 125 1 344 1356 | 2.435 | 117 3.181 | 114 | 34.520 | 127
12010. | 30.513 [ 139 1 459 [386| 2.165 | 104 3.493 |125] 37.627 | 138

Prema statistikama iz kraja 2010. godine, u Republici Hrvatskoj je ukupno registrirano
276.154 poslovnih subjekata od kojih su 141.482 aktivni. Od navedenog ukupnog broja
registriranih poslovnih subjekata klijenti Banke su 5.658 ili 2,05%, a ako se dodaju
obiteljska gospodarstva onda Banka broji ukupno 7.117 poslovnih subjekata ili 2,58%. U
strukturi aktivnih poslovnih subjekata od 141.482 na razini RH, Banka sudjeluje s 5,03% .

2.3. Djelatnosti, Proizvodi i usluge

Banka obavlja svoje poslovanje preko preko svojih 25 podruznica i poslovnica diljem
Hrvatske, a politikom dijaloga i otvorenih vrata nastoji cjelovito sagledati | razumijeti
potrebe klijenta te prilagoditi svoje poslovanje afirmaciji dugo odrzivih investicija.

Banka obavlja sve bankarske poslove y zemlji | inozemstvu (veliko ovlastenje) za male,
srednje i velike poduzetnike, obrtnike, slobodna zanimanja, ostale financijske institucije,
lokalnu upravu gradane.

U poslovaniju s gradanima Banka nudi:
- namjenske i nenamjenske kredite



¢ ws

- depozitno poslovanje (tekugi racuni, Ziro racuni, $tedni ulozi kunama i devizama,
namjenski i nenamjenski oroceni depoziti).

U poslovanju s gospodarstvom (obiteljska gospodarstva, obrtnici, pravne osobe) Banka
nudi:
- kratkorogne i dugoroéne kredite
- kredite iz programa HBOR-a
- kredite uz jamstvene programe HAMAG-a
- kredite sa subvencioniranom kamatnom stopom u suradnji sa Zupanijama,
gradovima, opéinama | ministarstvima
- otkup potraZivanja
- otkup potraZivanja temeljem Ugovora o Poslovnoj suradnji izmedu Banke i
Ministarstva poljoprivrede, ribarstva i ruralnog razvoja po sliede¢im osnovama:

isplatu predujma u biljnoj proizvodnji

- eskont mjenica

- garancije (platezne i &inidbene garancije u kunama ili stranoj valuti)

- pisma namjere

- akreditivi (nostro, loro, dokumentarne naplate)

- Ootvaranje i vodenje raduna za redovno poslovanje i ostalih raguna po videnju u
kunama i devizama

- oroCeni depoziti poslovnih subjekata y kunama i stranoj valuti (namjenski |
nenamjenski).
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4. Kadrovska struktura Banke

UPRAVA BANKE

Savjetnik Uprave
Ured Uprave Banke

SAMOSTALN| ODJEL ZA RIZIKE

SAMOSTALNI 0Dy EL UNUTARNJE
REVIZIJE

DIREKCIJA SREDSTAVA
Sluzba trzista i likvidnosti

rometa

SluZba posiova s inozemstvom
Sluzba domaceg inozemnog platnog
Sluzba investiciiskog bankarstva

SAMOSTALN] ODJEL
RACUNOVODSTVA
Sluzba Planiranja, ﬁnancijskog
radunovodstva izvie§éa
Sluzba Pozadinske operative i
nebankarskog raunovodstva

SAMOSTALNI ODJEL
INFORMATICKOG SUSTAvA

Sluzba razvoja informatk‘.kog Sustava
Sluzba podrike i nadzora informatiékog
Sustava

-

DIREKCIJA ZAJEDNICKIH POSLOvVA
SluZba upravljanja liudskim potencijalima
Sluzba pravnih poslova
SluZba upravijanja riziénim potraZivanjima
Sluzba opcih posiova

DIREKCIJA UPRAVLJANJA
POSLOVNOM MREZOM

———]
——
-

Odjel za podriky Poslovanju s posiovnim
subjektima

Odjel za podrsku poslovanjq S gradanima

{ UKuPNO
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TABLICA:  Brojno stanje j kvaliﬁkacijska struktura radnika PO podruZnicama |
poslovnicama

ORGANIZACIJSKA JEDINICA. DR 'MR- | §

Podruznica Zagreb - -
Poslovnica Gajeva
Poslovnica Subi¢eva

Poslovnica Kennedyev trg
PodruZnica Bjelovar

Poslovnica Burdevac
Podruznica Gakovec - -
PodruZnica Drnig - -

Podruznica Dakovo - -
Podruznica Metkovié - -

Poslovnica Plo&e
Podruznica Osijek - 1
Podruznica Petrin[a - -
Podruznica Pore¢
Podruznica Poiega
Podruznica Rijeka - -
Poslovnica Labin * (u zatvaran[ug - -
Podruznica Slavonski Brod - -
Podruznica Split - -
Poslovnica Imotski - -
Podruznica Vinkovcij
Podruznica Virovitica - -
Podruznica Vukovar - - \L_L
Podruznica Zadar 1
W

Podruznica Upanja | Poslovnica
Drenovci

WINIO |

H

UKUPNO

SVEUKUPNO

magistar nauka
—>nd

visoka
visa

u kvalifikacijskoj strukturi radnika dominira SSS (46,10%), a slijede VSS (40%), VS8s
(10%), MR (3,05%), KV (0,34%) te NKV (1,01%).



TABLICA: Dobna i spolna struktura radnika Banke

20-29
30-39 14 65
40-49
50-59
60 1 VISE

U starosnoj strukturi radnika najveéi je udio radnika nalaze se u dobi od 50-59 godina
(31,86%), a zatim slijede radnici u dobj og 40-49 godina (26,78%), u dobi od 30-39 godina
(26,78%), u dobi od 20-29 godina (10,08%), dok je najmanji udio radnika u dobi od 60 i
viSe godina (3,73%)

Takoder, Banka trenutno ima 6 radnika koji su stekli uvjete za punu starosnu, odnosno 21
radnika koji su steklj uvjete za prijevremeny starosnu miroviny,

5. Financijski pokazatelji

5.1. Bilanca stanja

Prema priviemenim nerevidiranim podacima HNB-a, Banka se nalazi oko sredine liestvice
banaka (18. mjesto od 34 banke) rangiranih y skupinu s udjelom do 1% u domaéem
bankarskom sektory mjereno po veligini bilance | drugim relevantnim financijskim
pokazateljima.

Imovinska bilanca Banke krajem 2010, godine iznosi 1 -892,2 milijuna kuna i y odnosu na
2009. godine povecana je za 121,7 milijuna kuna (6,88%). Povec¢anje bilanéne svote
najve¢im je dijelom posijedica povecanja depozita stanovnistva u iznosu od 83,4 milijuna
kuna te provedene dokapitalizacije Banke od strane viasnika DAB-a uplatom u iznosu od
70 milijuna kuna.
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U kunama

5

7(3-2 8(32

1 2 3 4 3-4 3/4
Gotovina I de; ozitl kod HNB 208.760.93¢ 221.358.820 188.880.000) 32.708.520] 17,34 12.595.884) 108,03
Golovina 196.91 X (] -1
Depoziti kod FINB 88.584.018, 197.868.244 183.000.000] 34.668.244 121,27] 9.104.226 04,83
Depoziti kod bankarskih Instituc a 219.522.212 283.221.01p 245.000.000 38.221.019) 115,80 83.698.807 129,02]
Vrijednosnl papiri | drugl financijski Instrumenti 183.704.615 271.288.715| 257.277.063 14.009.652 105,45 102.582.100 160,81
Trezorski zapisi | bie, aini&ki zapisi HNB-a 112.703.105] 150,47, .062 63.100.000 -3.629,938 87.77, 46.766.957 141,50
DuZniek vrijednosni pa i (obveznice | mienice 48.540.772] " 91.17 . 100 88.127.063 3.049.037, 103,46, 42.635.328 187,83,
Vasnigki vrijsdnosn; apir 2.478.503] 2.543.311 2.550.000 -8.689) 89,74 63.808 02,57,
Fakloring | forfait 4.081.235] 1, 7.242] X 14.507.242 517, 13.118.007] 363,31
Derivatna financi ska Imovina 5.601 22,200 1,000 21.200] 2.220.00 16.509 390,09
Ukupno kreditni ortiel 1.001.812.583 1.003.953.438 1.050.710.830 ~48.757.394) 85,55 -57.859.147 94,85
Neto kredili finang) skim institucijama 11.000. 31,738,138 9.500.000) 22.238.138 334,08 20.738.138 288,51
Neto krediti ostalim komitentima : 1.060.812.683 972.217.208 1.041.210.830 -68.993.532] 3,37] -78.505.285 92,52
Preuzeta Imovina 48.308.734] 48.911.548 43.575.973 3.335.575 107,32 .604.314 105,83
Materijaina Imovina 28.918.483 26.054.134] 29.508.555| -3.452.421 88,30 -2.862.349 90,10
Kamate, naknadg | ostals Imovina 50.424.458 49.748.483 86.417.113) -8.670.845 88,18 -877.987, 93,66
2rve za identificirane ubltke na sky, osnovi -14.038.378] -12.357.140] ~13.819.484] 1.462.324 [1) 1.681.735 88,02
bt
1 2 3 4 34 3/4) 7{3-2)
Krediti od financij skih institucija 349.466.933 315.923.999 318.526.318 -602.317 99.81]  .33.542.934

Primijeni kreditf od HBOR-a 223.163.750] 234.692.45 237.780.914 -3,008.46: 98,70 11,628,

Primileni kredit ostaio | _126.303,183 1.231.54 78.738.4 .498.145 103,17| ~45.071.

Primijeni depozit 1.174.279.625 1.289.407.435 1.239.755.400 49.852.063 104,00] 115,127,
A vista | 8tedni 4 it 244.284.150] 2, :213.7908] 237 255.4 24.958.3, 110,52 7.918.6 07,34
Orogeni depaziti .985.475 27,183 1.002.500.000 6983.666 102,46 7.208.18 110,45
Derlvatne finangij ske obveze | ostaie financijske obveze 10.327] 24.011 7.000 17.011 343,01 13.684 32,51
Kamate, naknade | ostale obveze 79.225.787| 80.784.591 88.267.420 2.827.171 102,88 11.568.804 14,60
{zdani hibridni instrument 70.000.000 70.000.000 70.000.000 0 100,00 0 100,00
Dioni&kl kapita) 204.600.000) 274.800.000) 274.600.000 0 100,00 70.000.000 134,21
Dobit i ubltak tekuée odine +53.498.911 ~42.128.590] -1.1£ﬂ.5l4 -18.849.998 180,97 370,32 78,75
Zadriana dobit ubltak -50.945.488 =104.444.380] 104 .444.300 0 100, -53.498.91 205,01
Nerealiziran| dobitak/gubltak s o8nhove vrijedn, uskladivanja -2.915.912 =2.174.351 +2.305.544] 131.193 94,31 741.58 74,57
stale kapitaine rezerve 192.453 192.455 192.482 3 100,00 ; : . ;OOA ::

2 EUK ND IR 44 1 ¥ A oy I i 1 o1 it APEEA P i B ! 1

Isto tako, porast y iznosu od 9,1 milijuna kuna (4,83%) biljeze | depoziti kod HNB-e. Neto
iznos porasta depozita Posljedica je veceg iznosa Sredstava na 3ijro raéunu kod HNB zg
5,4 milijuna kuna potrebnog za odrZavanje dijela obvezne priCuve na raduny Banke u
izvjestajnom periodu te Povecanja depozita PO izdvojengj obveznoj priduvi za 3,7 milijuna
kuna. Banka je udovoljila svim obvezama Propisanim od strane Hrvatske narodne banke,

depoziti kod stranih bankarskih institucija porasii sy za 22,8 milijuna kuna (13,54%) dok su
sredstva kod domacih banaka Porasla za 40,9 milijuna kuna (80,20%).

Neto vrijednost portfelja vrijednosnih Ppapira iznosi 271,3 milijuna kuna, a u odnosy na
2009. godinu bilieZe porast y iznosu od 102,5 milijuna kuna (60,81%). U strukturi portfelja
najvede povecanje neto vrijednosti odnosj se na ulaganja u trezorske Zapise u iznosu od
46,7 milijuna kuna, na investicijske fondove u iznosy od 42,6 milijuna kuna te na ulaganje
otkupa PotraZivanja u iznosy od 13,1 milijuna kuna, dok je stanje mjenica i obveznica na
razini prethodne godine.

Vrijednost neto kreditnog portfelja iznosi 1 -003,9 milijuna kuna Sto je u odnosu na
prethodnu godiny Smanjenje za 57,8 milijun kuna (5,45%). Smanjenje neto kreditnqg
portfelia odnosi se na Smanjenje kredita komitentima za 78,6 milijuna kuna, dok su kreditj
financijskim institucijama porasli za 20,7 milijuna kuna.

Zivanja i; te su u odnosu na 2009. godinu
a bruto potrazivanja iznose 1.154,6 milijuna kuna osu
Lnjw‘g:\ﬁ)g Za 17,7$nilijuna kljma (1,51%) i to najveéim dijelom zbog smanjenja bruto plasmana
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Komitentima za 38,1 milijun kuna, dok su kredi financijskim Institucijama porasli za 20 4
milijuna kuna.

Od bruto potraZivanja na kredite otpada iznos od 1.111,1 milijuna kuna, a na mjenice |
kupliena potraZivanja se odnosi iznos od 43,5 milijuna kuna. Ispravak vrijednosti ukupnih
kredita iznosi 107,1 milijuna kuna jij 9,64% bruto kredita, Sto predstavija porast u odnosy
na prethodno godinu za 26,9 milijuna kuna.

Pogorsanje kvalitete kreditnog portfelja u 2010. godini odvijalo se sli&nom dinamikom kao
i U 2009. godini. Tako je udio losih plasmana (B i C) u ukupnim plasmanima i potencijalnim
obvezama u 2010. godini porastao sa 1 5,67% na 22,29%, a najvece poveéanje se odnosi

Koncentracija rizika PO gospodarskom sektoru y kreditnom portfelju najvise otpada na
stanovnistvo i obrtnike 32,19%, zatim na trgovinu 14,73%, na prehrambenu industriju
13,70%, na poljoprivredu 12,93%, na gradevinarstvo 10,41%, a na sve ostalo otpada
16,04%.

Prosjeéna godisnja stopa povrata, ukljuGujudi i naplatu po Suspendiranoj kamati, na neto
kredite iznosi 9% dok je u 2009. godini iznosila 8,92%, a na bruto kredite iznosi 8,25% u
2009. godini je iznosila 8,48% s&to predstavija Smanjenje, a razlog toga se odnosi na
manju naplatu po Suspendiranoj kamati.

Kamatni raspon aktive i pasive u 20010. godini kada se promatra sa utjecajem
Suspendirane kamate iznos; 2,47%, $to je manje za 0,62% u odnosu na 2009. godinu. Taj
je raspon proizagao iz prosjeénog prinosa na ukamativu aktivu od 6,52% i 4,05 % trogka
koji je “odbacila” ukamativa pasiva. ‘

Ako se promatra kamatni raspon bez utjecaja Suspendirane kamate onda je on daleko
manji te iznosi 1,83%, a u odnosu na prethodnu godinu je manji za 0,68% jednim dijelom
zbog smanjenja kamatnih stopa po aktivnim depozitima i vrijednosnim papirima, dok jes
druge strane doslo do povecanja cijene izvora,

Udio materijalne imovine u odnosu na jamstveni kapital Banke iznosi 34,62% &to jeu
odnosu na dopusteno ulaganje (40%) manje za 5,38%.

PotraZivanja za kamate, naknade 4i ostalu imovinu ukupno iznose_ 49,7 milijuna kuna_i
manja suza Q.7 milijuna kuna (4,34%) u odnosu na prethodnu godinu. Razlog smanjenja
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jeanim ayelom leZi u naplati potrazivanja, a drugim dijelom u manjky plasmana koji se
odrazio i na manji obra&un kamata i naknada.

Devizna &estice aktive sudjeluju u bilanci sa 17,45 % dok u pasivi sudjeluju sa 47,13%.
Otvorenost bilance na utjecaj promjene teCajeva iznosi oko 9,6 milijuna kuna i to zbog
Cinjenice da je dio aktive i dio pasive ugovoreno uz valutnu klauzulu.

Na strani izvora u 2010. godini zabiljezen je porast depozita u iznosu od 115,1 milijuna
kuna (9,80%) najveéim dijelom zbog porasta orogenih depozita za 97,2 milijuna kuna
(10,45%), ali i Povecanja sredstava na a'vista racunima za 17,9 milijuna kuna (7,33%).

Obveze Banke PO primijenim kreditima Smanjene su u odnosu na prethodnu godinu za
33,6 milijun kuna (9,60%). U tome, primijeni krediti od HBOR-a porasli su za 11,5 milijuna
kuna (5,17%), dok su obveze po kreditima od ostalih financijskih institucija smanjene za
45,1 milijun kuna (35,69%). Sredstva iz ovog izvora Banka je plasirala komitentima za

financiranje razliitih projekata.

Obveze za kamate, naknade i ostale financijske obveze poveCane su za 11,6 milijuna
kuna (14,60%) prvenstveno zbog poveéanih obveza s osnova obra&unatih kamata i
naknada.

U strukturi kapitala, uplaéeni kapital iznosi 274,6 milijuna kuna te je u odnosy na
prethodnu godinu poveéan za 70 milijuna kuna. Na izvanrednoj sjednici Glavne skupstine
Banke odrzanoj 30. oZujka 2010. godine donijeta je Odluka da se ukupan iznos hibridnih
sredstava u iznosu od 70 milijuna kuna pretvori u temeljni kapital Drustva. Zadrzani

milijuna kuna, statutarne rezerve iznose 0,2 milijuna kuna, a gubitak tekuée godine iznosi
42,1 milijuna kuna $to &ini ukupan kapital Banke u iznosy od 126,1 milijuna kuna.

Osim bilan&nih potraZivanja potrebno je napomenuti da su se preuzete potencijalne
obveze smanijile za 25,6 milijuna u odnosu na prethodnu godinu pa u neto efekty iznose
100,7 milijuna kuna. Posljedica Smanjenja preuzetih | potencijainih obveza najvetim
djelom je uzrokovana smanjenjem izdavanja kunskih ¢inidbenih garancija.

13



6. Ostvarenje Poslovnog plana za 2010. godinu

lako se prilikom izrade Poslovnog plana za 2010. godinu, vodilo ra¢una o kretanjima u
makroekonomskom okruZeniju, financijskoj krizi koja je zahvatila trzigte kapitala i novca, o
padu opce likvidnosti j krizi bankarskog Sustava, nastala je potreba za rebalansom Plana

O smanjenju troskova poslovanja na koje je izravno mogla utjecati, zatim o realnom
kretanju izvora i visini depozita, Smanjenju opée likvidnosti, slabijim moguénostima naplate
kredita koje su polucile veée rezervacije po kreditnom portfelju, a kao posljedica recesije u
gospodarstvu, $to se direktno odrazilo i na poslovanje Banke.

Iznosi ostvarenja po gotovini depozitima kod HNB-e vedi su od Rebalansa plana za 32,7
milijuna kuna (17,34%), dok su depoziti kod bankarskih institucija veéi za 38,2 milijuna
kuna (15,60%).

Isto tako, ostvarena ulaganja u vrijednosne papire su veéa za 14 milijuna kuna ili 5,45% y
odnosu na Rebalans Plana, prvenstveno zbog veéeg ulaganja u kupljena potrazivanja
(faktoring) od planiranog.

Nadalje, Banka je ostvarila 93,37% planiranog iznosa kredita komitentima, odnosno 69
milijuna kuna (6,63%) Rebalansa plana nije ostvareno sto je jednim dijelom posljedica i

stroZih uvjeta odobravanja kredita i opreznije kreditne politike Banke, ali i zbog manjih
zahtjeva za kreditima od strane gradana.

preuzimanja materijalne imovine y Zamjenu za nenaplaé¢ena potraZivanja, ali i zbog
izostale planirane prodaje..

podruZnice te su im depoziti porasli za 84,4 milijuna kuna dok ie Direkcija sredstava imala
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ZadrZavanjem istih kamatnih stopa na izvore, poglavito u prvoj polovici 2010. godine,

Banka je uspjela privuci i zadr2ati depozite stanovni$tva | nereziden ata.

Za razliku od depozita, primljeni krediti su ostvareni manje za 0,6 milijuna kuna (0,19%) u
odnosu na Rebalans plan. U tome, primljenih HBOR-i krediti ostvareni su manje za 3,1
milijun kuna, dok su primljeni prekono¢ni krediti od financijskih institucija ostvareni vise za
2,5 milijuna kuna.

Rebalansom plana za 2010. godinu predviden je operativni gubitak u iznosu od 8,3
milijuna kuna, dok je ostvaren u iznosu 17,8 milijuna kuna $to je za 9,5 milijuna kuna vise
od plana. Negativan rezultat iz poslovanja planiran u iznosu od 23,3 milijuna kuna, a
uslijed ve¢ih troskova od prihoda te poveCanja rezervacija po kreditnom portfelju,

ostvarenje u odnosu na rebalans plana iskazuje veci gubitak u iznosu za 18,8 milijuna
kuna.

Neto kamatni prihodi su ostvareni za 3,1 milijuna kuna ili 7,05% manje od Rebalansa
plana prvenstveno zbog neostvarenja planiranih kamatnih prihoda na kredite.

Neto nekamatni prihodi ostvareni su za 5,7 milijuna kuna manje u odnosu na Rebalans
plan, od ¢ega se malo smanjenje odnosi na nego prihode od provizija i naknada (125
tisuca kuna), a zna&ajan dio u iznosu od 1,8 milijuna kuna se odnosi na smanje od
aktivnosti trgovanja te 4,5 milijuna se odnosi na povecanje nekamatnih troskova zbog
provedenih rezervacija s osnova sudskih sporova koji se vode protiv Banke.

Opci administrativni troskovi (OAT) su veéi za 0,7 milijuna kuna (1,02%) od planiranih
veliina.

U strukturi OAT-a trogkovi rada premasili su plan za 0,87%, troSak materijala za 2,84%,
troSkovi usluga za 1,80% te trodkovi sluzbenih automobila i putovanja za 10,16%.

7. Upravljanje rizicima u Banci

Banka kontinuirano razvija i unapreduje sustav upravijanja rizicima na svim razinama
organizacije, uvaZavajuéi pri tome regulativu Hrvatske narodne banke i preporuke
Baselskog odbora za superviziju banaka.

7.1. Kreditni rizik

S ciliem pravovremene identifikacije kreditnog rizika, godiSnje se kontrolira i unapreduje
interni rejting sustav pri &emu se koriste statistitke analize zavisnosti izmedu financijskih i
drugih pokazatelja kreditne sposobnosti klijenta i urednosti klijenta u podmirivanju kreditnih
obveza. Prilikom kontrole i unapredenja internog rejting sustava u obzir se uzimaju i
gospodarski ciklusi, odnosno trendovi kretanja relevantnih makroekonomskih varijabli. U
sklopu analize kreditnog rizika u portfelju Banke, mjeri se i upravlja i rizikom koncentracije,
za Sto je razvijena interna metodologija i rizikom koji proizlazi iz grane gospodarske
djelatnosti kojoj duznik pripada.
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TABLICA: Struktura portfelja po djelatnostima

Ukupno Plasmani | izvanbilanéne obveze po skupinama Stanje Iispravaka Ukupna
Djelatnost plasmant | vrijednostt |
lzvanblanéne A B4 B2 a3 . rezerviranja IztoZenost
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Poljoprivreda, lov, Sumarstvo ] ribarstvo 258.743 213.386 22.433 20.536 1.070, 1.319 10.323 258.937
Preradivacka industrija 288.113 123.617 105.077| 46.774 7.838 4.807 37.373 288.342
Gradevinarstvo 139.962 95.514 14.683 26.684 666 2416 13.168 140.834
Trgovina na veliko | malo, popravak motornin vozi| 192.286 144.714 17.054) 8.073 16.617} 4.828 24.730 214.763
Hoteli | restorani 34.881 31.391 1.137 1.709) 366 277 1.779 34.881
Prijevoz, skladistenje | veze 39.547 24.439 9.188| 2.311 3.427 182 4.593 40.343
Poslovanje nekretninama, iznajmlijivanje 1 po 51.667 42733 5.916 2,663 115 240 1.995 51.808
Financijsko posredovanje 114.537 114.522 4 0 1 11 12 158.551
Strane financijske institucije 1981.415 191.415] 0 0 [1] 0 0 191.415
HNB 197.738 197.738 0 0 0 0 0 197.738
Javna uprava i obrana, soc osiguranje 22,806 22.800 0 0 3 3 6 22.806
Minlstarstvo financija 17.930 171 17.759| 0 0 0 2.988 202.923
Obrazovanje 531 447 0 80 0 3 43 531
Zdrastvena zaStila | socijaina skrb 2.267 1.182 1.044 23 15 2 173 2.267|
Ostale drultvene, socljaine | osobne usiuZne djel 6.218 5.133 529 1 508 48 461 68.218
Rudarstvo T vadenje 1.105 687 405, 0 9 3 51 1.205
Opskrba elektri&nom energijom, plinom | vodom 2.268 2.257 0 [1] 0 10 10 2.268
Sektor lzvan NKD-a fizicke osobe* 191.949 150.564 12.369 16.717| 6.971 6.328 19.707 192.064
Sektor izvan NKD-a OPG 8.617] 6.886 2.178 413 0 142 396 8.617
Sektor lzvan NKD-a obrinigi 1.591 1.044 37 507, 0 3 313 1.581
UKUPNO 1.765.171] 1.350.805 209.811 126.491 37.608, 20.622 118.123]  2.019.101

* - ulaze i strane osobe

TABLICA: Pregled izloZenosti riziku iznad 10% jamstvenog kapitala

U000kni®
IzloZenost prije IzloZenost za % JK
ispravka Neto izloZzenost |  potrebe y
" : igi 4 (neto)
vrijednosti ogranidenja

AGROKOR (grupa povezanih osoba) 47.073 47.073 47.073] 24,41%

SOLIN MANDIC D.O.O. 45.033 45.033 45.033] 23,36%

EKO VELEBIT (grupa povezanih osoba) 45.588 44.240 39.938] 20,71%

FEROIMPEX (grupa povezanih osoba) 40.711 40.711 40.711] 21,11%

NAPREDAK PZ (grupa povezanih osoba) 40.107 40.098 40.098| 20,80%

LANDESBANK 31.941 31.941 31.941 16,57%

KEMOPLAST D.O.0O. 30.328 29.342 29.342 15,22%

INVESTCO D.O.O. 26.332 26.332 26.332f 13,66%

PRIVREDNA BANKA ZAGREB D.D. 22.530 22.530 22.530 11,69%

ZVEZA BANK RZZ0OJ 22.387 22.387 22.387 11,61%

HRVATSKE SUME D.O.O. 20.373 20.373 20.373] 10,57%

ZURCHER KANTONALBANK 20.340 20.340 20.340 10,55%

JADRAN- GRAPENJE D.O.O. 19.292 19.292 19.292 10,01%

UKUPNO 405.389] 210,25%
lzvor: stanja na 31.12.2010 iz izvjestaja VIKI .
U skladu sa ¢&lancima 2. | 5. Odluke o velikim izloZenostima kreditnih institucija (NN br.2

12010)

» velika izloZenost kreditnih insti
povezanih osoba koja je jednaka ili prelazi 10%
izloZenost djelomiéno | potpuno nenadoknadi
predstavija iznos koji predstavi

tucija jest izlozenost

prema jednoj osobi ili grupi
njezina jamstvenoga kapitala. Medutim,
vi plasmani i izvanbilanéne obveze
Ja nominalnu knjigovodstvenu vrijednost umanjenu za
odnosno rezerviranja za gubitke po izvanbilanénim

utvrdeni ispravak vrijednosti,
obvezama.

' imjenii ifikaciji izitne skupine sukladno
Banka je primjenjivala postupke o Kiasifikaciji plasmana u rizi
zakonslioj F;egtilativi HNB-a. Ukupna izloZenost kreditnom riziku na dan 31.12.2010.
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(ukupno plasmani i izvanbilan&ne obveze) iznosi oko 1.765 mili
vrijednosti plasmana iznosi 118.192.601 kuna.

a) DEPOZITI

480.889

0

0

juna kuna. Ukupni ispravak

480.889

b) KREDITI

742.195

6.607

184.650

124.672

36.082

16.917

1.111.124

c) DUZNICKI VRIJEDNOSNI
PAPIR|

0

0

0

d) OSTALA POTRAZIVANJA

13.377

3.926

18.060

1.665

779

1.673

0
39.479

PORTFELJ FINANCIJSKE
IMOVINE KOJA SE DRZI DO
DOSPIJECA

18.097

0

0

0

18.097

h) POTRAZIVANJA NA OSNOVI
PRIHODA

7.963

384

2.542

154

744

2.063

13.850

i) IZVANBILANCNE OBVEZE

98.405

3.453

0

21

101.878

UKUPNO PLASMANI |
IZVANBILANCNE OBVEZE

1.360.926

10.916

208.704

126.491

37.606

20.674

1.765.318

UKUPNO ISPRAVAK
VRIJEDNOSTI / REZERVIRANJA

0

13.144

52.426

31.954

20.669

118.193

7.2. Trzigni rizici

Banka nema knjigu trgova
u obliku valutnog rizika, riz
cijene vrijednosnica u inve

n

ja, pa se glavni trZigni rizici kojima

ika likvidnosti, kamatnog rizika u k
sticijskom portfelju Banke.

je Banka izloZena pojavijuju
njizi Banke i rizika promjene

Za mjerenje svih trzinih rizika, u upravijagke svrhe, Banka koristi razliCite interno razvijene

modele.

Interni VaR model baziran na povijesnoj simulaciji koristi se za mjerenje valutnog rizika i
valutno induciranog kreditnog rizika. Upravijanje valutnim rizikom bazira se na mjerenjima
valutnog rizika te kretanjima kamatnih stopa i smjerovima vodenja monetarnih politika te

kretanjima drugih makroekonomskih varijabli u z
kriterije, Banka najéesée vodi politiku uravnoteze
Banka razvija vlastiti model pracenja i upravljanj

Upravljanje rizikom likvidnosti
rezerve likvidnosti. Za utvrdiva
razvila interne modele izrag
stabilnih i odrzivih depozita t
upravljanja likvidnosnom p
makroekonomske varijable,
izravnog zaduzZivanja kod ba
Banka je razvila interni stres
rezervi likvidnosti. Raduna se temeljem po

31.12.2010.

Na temelju provedenog stres testa

potrebna likvidna sredstava u iznosu 1

Banka se pri izradunu izloZenosti k
izraGunom procjene promjene ekonomske vrijednosti knj
kamatni 8ok na pozicije knjige banke po svim vaznijim
valute ukupno (EUR, HRK i ostalo
promjene ekonomske vrijednosti
rasporeduju u 13 vremenskih zon
od 200 baznih bodova tijekom v

test likvidnosti.

amatnom riziku u knj

emlji i okruZenju. UvaZavajuéi navedene
ne devizne pozicije.
a valutnim rizikom za 10 valuta.

Banke operacionalizira kroz propisane kunske i devizne
nje potrebnih kunskih i deviznih rezervi likvidnosti
una koncentracije depozita,

Banka je
interni model za utvrdivanje
e scenarije testiranja u stresnim situacijama. U postupcima
ozicijom Banke, u obzir se takoder uzimaju relevantne
trendovi i cijena novca na nov&anom triidty te moguénosti
naka i drugih financijskih institucija u zemlji i inozemstvu.

Stres test podrazumijeva mjerenje dostatnosti
vijesnih podataka za period od 01.01.2004. —

utvrdeno je da su u stresnim situacijama Banci
75.785.194,75 kuna.

izi banke koristi pojednostavijenim
ige banke primjenjujuéi standardni

valutama pojedina&no i za ostale

vremensku zonu. Banka je duzna izragunavati omjer promjene 200bp

). Za potrebe pojednostavnjenog izraduna procjene
knjige banke kamatno se osjetljive pozicije knjige banke
a, a ponderi se temelje na procijenjenom kamatnom Soku
remena i procijenjenom modificiranom trajanju za svaku



ekonomske vrijednost knjige banke i jamstvenoga kapitala Banke, a navedeni omjer ne
Smife biti veéi od 20% y skladu sa ZOK]| (NN, br. 117/2008, 74/2009 | 153/2009) &lanak
120. Na dan 31.12.2010. navedeni omjer iznosi 2,16%

TABLICA: Promjena ekonomske vrijednosti (31.12.2010.)

Oznaka valute I1znos
Pozicija 1 2
@ NETO PONDERIRANA POZICIJA PO VALUTI - EVKI (FKS +PKS+AKS) - valuta 3 EUR 1.681.419,66
1.2 NETO PONDERIRANA POZICIJA PO VALUTI - EVKI (FKS 1PKS+AKS) - valuta 2 HRK -4.714.935,16
1.3, |[NETO PONDERIRANA POZICLIA PO VALUTI - EVKI (FKS +PKS+AKS) - valuta 3 OST -1.117.418,90
2, PROMIENA EKONOMSKE YRIJEDNOSTI 4.150.934,40
3. JAMSTVENI KAPITAL 192.478.022,70
‘4;. (PROMIENA EKONOMSKE VRIJEDNOSTI / JAMSTVEN] KAPITAL)*100 2,16

Rizik promjene cijena vrijednosnica, takoder se mijeri interno razvijenim VaR modelom te
se moZe reéi da Banka nije u znaéajnoj mjeri izloZena riziku promjene cijena vrijednosnica.

7.3. Operativni rizici

Kao dio cjelovitog sustava Upravljanja rizicima Banka kontinuirano razvija svijest
zaposlenika o operativnim rizicima te kulturu odnosa Prema rizicima na svim razinama
organizacije. Kao jednu od strategija smanjenja izloZenosti operativnim rizicima Banka
kontinuirano unapreduje sustayv unutarnjih kontrola te transparentnu | jasnu raspodjelu
duZnosti, ovlasti i odgovornosti. U cilju Smanjenja operativnih rizika Banka kontinuirano
razvija i unapreduje informacijski sustav te sustay upravijanja informacijskom sigurno3éu i
opCe standarde sigurnosti u Banci.

8. Znaéajni dogadaji koji su obiljezill 2010. godinu i poéetak 2011. godine

8.1. Dokapitalizacija

temeljni kapital od 204.600.000,00 kuna povecan za iznos od 70.000.000,00 kuna na
iznos od 274.600.000,00 kuna, uplatnom u novcu.

Odlukom Uprava Croatia banke d.d. od 25. oZujka 2010. godine o izdavanju obveznica
koje se ukljuduju u dopunski kapital, Dr¥avna agencija za osiguranja $tednih uloga i
sanaciju Banaka upisala je dana 30. oZuika 2010. godine, obveznice u visini od
70.000.000,00 kuna uz kamatnu stopu od 5,5%, s dospijeéem na dan 30. travnja 2015.
godine. Na taj nadin Banka ¢e u cijelosti ispunjavati obveze prema Zakonu o kreditnim
institucijama i podzakonskim aktima Hrvatske narodne banke, vezano za stopu
adekvatnosti kapitala , te ¢e izloZenost Banke prema velikim klijentima biti u zakonskim
okvirima do 25% jamstvenog kapitala Banke.
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9. Negativni uéinci pada poslovanja i ostvarenje gubitka

Pozitivni pomaci u poslovanju Banke u periodu od 2006. do 2008. godine, a koji su se
ocitovali u rastu bilance i Smanjenju operativnog gubitka poslovanja, ¢ime je zaustavljena
dugogodidnja stagnacija i prakti¢no uspostavljen pozitivan trend, na zalost prekinuti su u
2009. godini, a nastavljeni u 2010. godini 8to je utjecalo na znacajna i nagla pogorsanja u
poslovaniju.

Navedeno negativno kretanje najvecim dijelom uzrokovano je globalnom krizom na
financijskom trzistu i recesijskim utjecajima na gospodarstvo $to se direktno odrazilo na
poslovanje i poloZzaj Banke s iskazanim gubitkom od 93,4 milijuna kuna u 2009, godini, a
gubitak u 2010. godini je iznosio 42,1 milijun kuna.

Pad opce likvidnosti i nedostatak novca te znacajan pad gospodarskih aktivnosti najvecih
klijenata u strukturi portfelia Banke uzrokovali su vrlo otezanu naplatu dospjelih
potraZivanja, od duzih blokada rauna klijenata i na Zalost do uvodenja veéeg broja
steCajnih postupaka &ime je Banka bila primorana izvrSiti dodatne velike rezervacije u
iznosu od 34,3 milijluna kuna od Cega se na portfelj velikih plasmana odnosi 27 milijuna
kuna, rezervacije po portfelju malih plasmana iznose 6,7 milijuna kuna, dok se na
rezervacije po tekuéim radunima odnosi iznos od 0,6 milijuna kuna.

odnosi se na one plasmane koji su osigurani samo ostalim instrumentima osiguranja
(mjenice, zaduznice | sl.), a koji se prema novoj definiciji HNB-a smatraju neadekvatnima,
od ¢ega 1 milijun kuna otpada na plasmane koji bilieZe kasnjenje vie od 300 dana. To se
uglavnom odnosi na nenamjenske kredite odobrene stanovnistvu.

Pored toga, negativna kretanja u domacoj makroekonomiji i globainoj monetarnoj sferi
znacajno su utjecala na pogorsanje uvjeta financiranja, pa time i bankarskog sektora. To
je dovelo do rasta kamatnih stopa na izvore, a s druge strane pada kamatnih stopa na
plasmane u inozemnim bankama i vrijednosne papire te druge financijske instrumente, to
je direktno utjecalo na smanjenje neto prihoda Banke.

SVe0o ga na iznos od samo 192,5 milijuna kuna, a s druge strane uz povecanje riziéne
ponderirane aktive je direktno dovelo do smanjenja stope adekvatnosti kapitala koja
nakon revidiranog izvie$¢éa iznosi 14,53%, ato je s druge strane uvjetovalo | povecanje
pojedinaéne velike izloZenosti prema odredenim klijentima.
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10. Ocekivana i pozeljna kretanja Banke u buduénosti

Iz prikazanih financijskih i fizickin pokazatelja u proteklom periodu, evidentno je da Banka
drZi srednju poziciju na tr¥i&tu u bankarskom sustavu te da se u potpunosti moze
identificirati kao Banka komercijainog i univerzalnog tipa kakva je struktura bankarskog
sektora u Republici Hrvatskoj, a to se ocituje kroz usporedne pokazatelje kreditno -
depozitnih aktivnosti.

Medutim, isto tako iz strukture najvaznijih pokazatelja jasno se mogu uoditi negativna
odstupanja i slabosti Banke, a to se ogituje kroz nedovoljnu participaciju Ziralnih sredstava,
nedovoljino ostvarenje prihode od usluga, vrlo slabu naplatu i veliko bilanéno udesée
spornih potraZivanja, visoke administrativne troskove, nedovoljna bilanca i iznos riziéne
aktive i sliéno.

materijalnih troskova poslovanja i sli¢no. Takoder, Banka je uspjela implementirati kljuéne
' priuvne lokacije, podsustava za upravljanje
IS-om, implementacije novih metodologija praéenja rizika u poslovanju do ispunjenja svih
drugih kijuénih regulatornih normi i propisa i sliéno.

IzvrSena dokapitalizacija na dan 31.03.2010. godine omogucila je Banci ispunjenje svih
propisa i to:

Uskladenje s novom regulativom: Basel II, Zakon o kreditnim institucijama,

* Povecanje temeljnog kapitala s 204,6 na 274,6 milijuna kuna,

* Ispunjenje nove stope adekvatnosti kapitala od najmanje 12% te drugih propisanih
obveza izloZenosti u imovini, velike izloZenosti prema klijentima i dr.,

* lzvore za realizaciju postavijenih investicijskih projekata od uvodenja novih
bankarskih proizvoda i usluga, izgradnju centralnog sustavaidr.,

¢ Povecéanje visine izloZenosti prema , starim,i novi klijentima, a time i realizaciju
znacajnijih projekata te razvoj i oéuvanje dobrih klijenta koji su dugo u Banci,

* Povecanje otvorenosti devizne pozicije, a samim time i veéu mogucnost obavljanja
vecih transakcija u trgovanju na financijskom trzistu

* Vecu sigurnost i stabilnost u poslovanju Banke.

Postojeci raspoloZivi jamstveni kapital nedostatan je i ograni¢avajuci faktor za rast Bilance,
a posebno za potrebno povecanje plasmana( riziéne aktive) , a time i prihoda u narednom
programskom razdoblju. Osim toga, poveéanje kapitala nuzno je za ispunjenje planova za
kapital ( obveze prema HNB-u) koji sluZi za pokriée znacajnih rizika iz poslovanja Banke u
narednom planskom periodu za slijedec¢e tri godine. Nuzno je naglasiti da trenutno
raspoloZivi jamstveni kapital Banke ukljuéujuéi i planirano godisnje povecanje istoga iz
programa rada uprave za neredno razdoblje nece biti dostatan za pokriée znacajnih rizika
za koje Banka izdvaja kapitalne zahtjeve. Navedena obveza propisana je odlukom HNB-a
za izra€un internog kapitala, a o tome se HNB-a prvi puta izvjetava najkasnije do 30.04.
2011. sa stanjem na dan 31.12. 2010.

Takoder, dodatni kapital osigurat ée Banci stabilnost i ispunjavanje svih kapitalnih

zahtjeva sukladno najavijenom povecanju propisane stope adekvatnosti kapitala (14,53%)
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koja se planira uvesti u skladu s novim smjernicama u svrhu zagtite bankarske djelatnosti
na globalnoj razini, odnosnom zahtjevima Basela llI.

Banka veZe na sebe jedan respektabilan broj poslovnih subjekata i gradana te je razvila
niz kvalitetnih programa koje nudi klijentima uglavnom malim i srednjim poduzetnicima,
lokalnoj samoupravi, obiteljskim gospodarstvima, obrtnicima i gradanima, ¢ime se
apsolutno mogu opravdati ulaganja u dodatni kapital te na taj nagin osigurati potporu i
omoguciti razvoj tako brojne i vazne klijentske strukture, ali i ostvariti znacajniji profit.

U uvjetima s novom strukturom kapitala, ja¢&im angaZmanom i uspje$nim rjeSavanjem
veceg dijela kljuénih operativnih problema, Banka moZe ostvariti znatno uspjesnije

poslovanje nego 3to je to zabiljeZeno u protekloj godini.

U narednom razdoblju mogu se ocekivati bolji i konkretniji rezultati u rieSavanju veé davno
zapocetih sudskih sporova i zavrsetke nekih steCajeva 3to ¢e donijeti pozitivne efekte u
naplati spornih potrazivanja, a time i smanjenje tekuéih rezervacija odnosno povoljniji
rezultat poslovanja te djelomigno jacanje kapitaine osnovice ostvarivanjem pozitivnog
poslovanja.

Uz navedeno, poduzete mjere u pravcu racionalizacije poslovanja, od smanjenja
materijalnih troSkova, smanjenja broja radnika zbog zatvaranja nekih organizacijskih
jedinica, a time i bruto izdvajanja za place, te potpune izgradnje integralnog informati¢kog
sustava i uvodenja novih tehnolodkih rieSenja, ubrzanog smanjenja troSkova kamata na
izvore, uvodenja novih kreditnih programa te povecanja prodaje proizvoda i usluga
svakako ¢e polugiti pozitivne rezultate.

Dugorocnija stabilnost poslovanja i razvoj kvalitetno ¢e se rijeSit donosenjem odiuke o
jednom od strategijskih pravaca Banke i njenom provodenju.

Predsjednik Uprave
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